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คำนำ
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1. หลักการและเหตุผล
		
                      การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานภาครัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่ง จะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆอีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด               จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ให้สอดรับและสัมพันธ์กับ    แผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์ ต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ดังนี้ 
1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่ามีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลโดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำแหน่ง (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต) กำหนด
		1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง      โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี		
๑.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด จึงได้จัดทำ     แผนอัตรากำลัง ๓  ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔–๒๕๖๖ ขึ้น







-๒-
2. วัตถุประสงค์
2.1	วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
		2.1.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  ระบบการจ้างพนักงานจ้างที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อน  อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
	2.1.2 	เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  มีการกำหนดประเภทตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง     ส่วนท้องถิ่นและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
	2.1.3	เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ     การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
	2.1.4	เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ     การกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
	2.1.5	เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  
	2.1.๖	เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  สามารถวางแผนการใช้อัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ       มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
	๒.1.๗	เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนดดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากร  ให้เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนดให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
	๒.1.๘	เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนดมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด
[bookmark: _Toc260777239][bookmark: _Toc319947403][bookmark: _Toc319952059][bookmark: _Toc254686727]๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.2.๑  ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2  องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือ       ในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.๓  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.๔  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
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[bookmark: _Toc260777240]3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
     คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด เป็นประธาน เห็นควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
	3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด          ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน     การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลตะปอน เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนดบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ         ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการโดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต               ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วน      ไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิด    การเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ         ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด                   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply  pressure	เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่         ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ    โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง
3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภทเพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด     จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้              ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง             โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า 

                                                      
                                                               -๔-

อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่างหรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้นการคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่า      จะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น      ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่          ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบ    การพิจารณาด้วย
3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์        ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตราที่ต้องใช้สำหรับ   การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมายโดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจ              ของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้
3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ        การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่   มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด
3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มีข้าราชการสูงอายุจำนวนมากดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ           การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น
3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน         ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
3.7 พิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ     นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  และงานบริหารงานบุคคลในองค์การบริหาร  ส่วนตำบลใกล้เคียง ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
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เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหม่ และองค์การบริหารส่วนตำบลกระแจะ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท             ในลักษณะเดียวกัน
	ลำดับ
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563
	พนักงานส่วนตำบล (คน)
	ครู
	ลูกจ้าง
ประจำ
	พนัก  งานจ้างภารกิจ
	ทั่วไป

	1.
	อบต.วังโตนด
	4
	30,045,950
	16
	2
	2
	9
	2

	2.
	อบต.วังใหม่
	5
	35,667,000
	15
	2
	-
	14
	11

	3.
	อบต.กระแจะ
	5
	32,400,000
	๑4
	2
	-
	14
	2



3.8 ให้องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างทุกคน โดยได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
3.9 การกำหนดกรอบ การยุบเลิก และการปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง ให้นำข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์ ดังนี้
      3.9.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด
      3.9.2 ปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ
      3.9.3 อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่อยู่ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน (Benchamarking)
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลัง   ที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่นการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า การกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ             ในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้กล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power PlanningFramework)   นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างพอเพียง          ในการอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้น การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น
- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ หากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
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กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์         ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
· คู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติ    ที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการ ที่จะให้ได้กำลังคน
กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
		 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการ    ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
· ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้ 
· กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 
· กลุ่มงานสนับสนุน
· กลุ่มงานช่าง
·  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลตะปอนเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
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· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
[bookmark: _Toc319947411][bookmark: _Toc319952067]
			(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ
	การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลตะปอน ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
	- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ    แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่ง             ในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
	การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้
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จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า     			230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที

หมายเหตุ
1. 230  	คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 		คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380	คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800	คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาทีกระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
			3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
			3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
		3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด	
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลัง  ในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น
				3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)
			3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
			3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดจันทบุรี 
			3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ 256๔ – 256๖  
			3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว   ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด
	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	๒๗ พ.ค. ๖๓
	ขอข้อมูลบุคลากร อบต.ข้างเคียง
	อบต.วังใหม่,อบต.กระแจะ

	2๓ มิ.ย.6๓
	แต่งตั้งคณะทำงาน
	

	15 ก.ค. ๖๓
	ประชุมคณะทำงาน 
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ

	ก.ค.6๓
	จัดส่งร่างแผนให้คณะทำงานพิจารณา
	พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี

	ภายในสิ้นเดือน    ส.ค.6๓
	เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี จังหวัดจันทบุรีพิจารณา
	

	ก.ย.6๓
	ก.อบต.จังหวัดจันทบุรี ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	

	1  ต.ค.6๓
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี       (๒๕๖๔-๒๕๖๖)
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด ได้ศึกษาถึงสภาพปัญหาพื้นที่และความต้องการ          ของประชาชน  โดยใช้ข้อมูลจากการจัดเก็บข้อมูล จปฐ.และจากการประชุมประชาคม  ซึ่งสามารถสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาน ได้ดังนี้   
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด
1.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
1.1  ราษฎรมีรายได้ต่อคนต่อปีต่ำกว่า  23,000  บาท
1.2  ศักยภาพในการบริหารจัดตั้งกลุ่มอาชีพฯ  เพื่อการสร้างรายได้เสริม
2.  ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย
2.1  ปัญหาการให้บริการสุขภาพ  ผู้สูงอายุ  เด็กสตรี  คนพิการ ยังไม่ทั่วถึง
2.2  ปัญหาการแพร่ระบาดโรคติดต่อ  เช่น  ไข้เลือดออก  ฯลฯ
2.3  ปัญหาอาชญากรรมและการแพร่ระบาดของยาเสพคิด
3.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
3.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก
3.2  โทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ
3.3  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ
4.   ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
4.1  ขาดโอกาสทางการศึกษา
 		4.2  ขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร
5.  ปัญหาแหล่งน้ำ  
5.1  ขาดแคลนแหล่งน้ำอุปโภค/บริโภคในช่วงฤดูแล้ง
5.2  น้ำท่วมขังในฤดูฝน
6.   ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6.1  ลำคลองในพื้นที่ตื้นเขิน 
6.2  การกำจัดขยะมูลฝอยยังไม่ครอบคลุมพื้นที่
7.  ปัญหาการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
7.1  การมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่
7.2  บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน
ความต้องการของประชาชน/แนวทางแก้ไข
1.  ด้านเศรษฐกิจ
1.1  การฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดตั้งกลุ่มอาชีพ
1.2  การส่งเสริมเทคโนโลยีด้านการเกษตร
2.  ด้านสาธารณสุข/อนามัย
2.1  การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็กสตรี  คนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ
2.2  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย
2.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  และโรคติดต่อฯลฯ
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3.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
3.1  ขุดลอกคลอง  สร้างสะพาน  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  วางท่อระบายน้ำ
3.2  ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะเพิ่มขึ้น
3.3  ติดตั้งไฟสาธารณะเพิ่มขึ้น
4.  ด้านคุณภาพชีวิต
4.1  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา
4.2  จัดให้มีศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  ห้องสมุด  ในตำบล
5.  ด้านแหล่งน้ำ
5.1  ขุดลอกคลอง  และกำจัดวัชพืช
5.2  ขยายเขตประปาหมู่บ้าน
6.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
6.1  ขุดลอกคลอง  และกำจัดวัชพืช
6.2  จัดหาที่ทิ้งขยะให้เพียงพอ
7.  ด้านการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
7.1  การส่งเสริมสร้างการมีส่วนร่วมให้กับภาคประชาชน
7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน
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๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
๑. ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค
๑.๑ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)	
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วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
1. ความมั่นคง
๑.๑ การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศและมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเมือง
๑.๒ ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย

                                            -๑๒-
๑.๓ สังคมมีความปรองดอง และสามัคคี ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้     ที่มั่นคง มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
๑.๔ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ
2. ความมั่นคั่ง
๒.๑ ประเทศไทยมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมมากขึ้น
๒.๒ เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน
๒.๓ มีความสมบูรณ์ในทุน ที่จะสามารถสร้างพัฒนาการต่อเนื่อง อาทิ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน และทุนอื่น
3. ความยั่งยืน
๓.๑ การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญด้านรายได้ และคุณภาพชีวิตประชาชน         อย่างต่อเนื่อง โดยไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม
๓.๒ มีการผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบ       ของประชาคมโลก
๓.๓ ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะ ๒๐ ปี
๑.๑.๑ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อประเทศไทย กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ อาทิ
(๑) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
(๒) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมืองขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม
(๓) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล
(๔) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับและรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่
(๕) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกาลังป้องกันประเทศ การรักษา     ความสงบเรียบร้อยภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ
(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม
(๗) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบ    มากขึ้น
๑.๑.๒ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจาเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ             


                                      -๑๓-
การสร้างความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพิ่มขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์     ทุกด้าน อันได้แก่โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนา  ทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ อาทิ
(๑) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้างความเชื่อมั่นการส่งเสริมการค้าและการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการพัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติการค้าเพื่อให้ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาค             และเป็นการยกระดับไปสู่ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากขึ้น
(๒) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและ        มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าที่เข้มข้นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและขยายกิจกรรมการผลิตและบริการ โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และ      ในภาคบริการที่หลากหลายตามรูปแบบการดำเนินชีวิตและการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเป็น        แหล่งอาหารคุณภาพ สะอาดและปลอดภัยของโลก
- ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและยั่งยืน             เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การทำการเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็ง และการพัฒนาสินค้าเกษตร     ที่มีศักยภาพและอาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย
- ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมปัจจุบันที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใช้ดิจิทัลและ   การค้ามาเพิ่มมูลค่าและยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงขึ้น
- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลาย                 มีความเป็นเลิศและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได้เดิม เช่น การท่องเที่ยว และพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพ ธุรกิจบริการด้านการเงินและธุรกิจบริการ       ที่มีศักยภาพอื่นๆ               
(๓) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร
(๔) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและพัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม มีการจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง และโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ
(๕) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา
(๖) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ ส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการสร้างความมั่นคงด้านต่างๆ เพิ่มบทบาทของไทย       ในองค์กรระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ
๑.๑.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย     มีครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ อาทิ

                                           -๑๔-
(๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ
(๒) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และทั่วถึง
(๓) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์
(๔) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี
(๕) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง
๑.๑.๔ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม เพื่อเร่งกระจายโอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรม กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ อาทิ
(๑) การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม
(๒) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ
(๓) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย
(๔) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน
(๕) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา
๑.๑.๕ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   เพื่อเร่งอนุรักษ์ฟื้นฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านน้ำ รวมทั้ง        มีความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติและพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ อาทิ
(๑) การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ
(๒) การวางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ
(๓) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
(๔) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
(๕) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(๖) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม
๑.๑.๖ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ อาทิ
(๑) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาด         ที่เหมาะสม
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
(๔) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล
(๖) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ

                           -๑๕-
๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)
	 วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง”
       	        หลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)
1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
2. คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
3. วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี
4. เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี ๒๕๗๙
5. หลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน ๕ ปี ที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
            	๑) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ พัฒนาคนทุกช่วงวัยเพื่อให้คนไทย       เป็นคนดี คนเก่ง มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยเฉพาะการพัฒนาและดูแลผู้สูงอายุที่จะมีสัดส่วนสูงขึ้นในสังคมสูงวัยทั้งการสร้างงานที่เหมาะสม การฟื้นฟูและดูแลสุขภาพเพื่อชะลอความทุพพลภาพและ   โรคเรื้อรัง การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อสังคมสูงวัย มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคน         เพื่อเป็นฐานการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและรองรับการลดลงของขนาดกำลังแรงงาน โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ การป้องกันและควบคุมปัจจัยทางสังคมที่กำหนดสุขภาพเพื่อสร้างสุขภาวะที่ดี การสร้างความอยู่ดีมีสุขให้ครอบครัวไทย รวมทั้งการเสริมสร้างบทบาทของสถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคม       
     	๒) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม มุ่งเน้นการลด          ความเหลื่อมล้ำในทุกมิติเพื่อสร้างความปรองดองในสังคม การสร้างโอกาสให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถเข้าถึงทรัพยากรแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ เพื่อยกระดับรายได้และขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก การเข้าถึงบริการทางสังคมของรัฐอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึง และเป็นธรรม อาทิ การสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษาและ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคนได้เต็มตามศักยภาพสามารถประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เน้นการเรียนรู้เพื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นที่ การจัดรูปแบบบริการสุขภาพและสวัสดิการทางสังคม   ขั้นพื้นฐานที่จำเป็นและเหมาะสม    ตามกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและ       มีช่องทางการเข้าถึงที่หลากหลาย รวมทั้งการพัฒนาระบบยุติธรรมชุมชนการเพิ่มศักยภาพกองทุนยุติธรรม  เพื่อสร้างโอกาสการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค ซึ่งจะนำไปสู่การลดความยากจนและ       ความเหลื่อมล้ำอันจะนำไปสู่การลดความขัดแย้งในสังคมไทย       	
	๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญ             กับการบริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง โดยรวมถึงการปฏิรูปภาษีทั้งระบบเพื่อรักษาเสถียรภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจการปรับโครงสร้างทั้งห่วงโซ่คุณค่าในภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ การลงทุน เพื่อต่อยอดการสร้างมูลค่าเพิ่มของสาขาการผลิตและบริการที่เป็นฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน พร้อมทั้งวางรากฐานการพัฒนาทุนมนุษย์ องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมทั้งกฎระเบียบเพื่อสร้างความเข้มแข็งของสาขาการผลิตและบริการใหม่ และเศรษฐกิจดิจิทัลภายใต้เงื่อนไข

                                                         -๑๖-
การรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ประโยชน์จากศักยภาพของพื้นที่โดยเฉพาะภาคการผลิตและบริการที่มีศักยภาพที่จะเป็นฐานสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศในอนาคต เช่น อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมและบริการสร้างสรรค์ อุตสาหกรรมบนฐานชีวภาพ อุตสาหกรรมอากาศยาน อุตสาหกรรมระบบราง อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ ธุรกิจบริการสุขภาพ ธุรกิจบริการทางการเงิน ธุรกิจการจัดประชุมและนิทรรศการนานาชาติ ธุรกิจภาพยนตร์ การศึกษานานาชาติ ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ศูนย์ปฏิบัติการประจำภูมิภาค เป็นต้น
       	ทั้งนี้ โดยจะให้ความสำคัญกับรูปแบบการพัฒนาในรูปคลัสเตอร์ การสร้างความเชื่อมโยง   การผลิตและบริการ การพัฒนา SMEs และการสร้างผู้ประกอบการและเกษตรกรรุ่นใหม่ รวมถึงการสร้างศักยภาพของลูกหลานเกษตรกร โดยจะต้องพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ทั้งทุนมนุษย์ โครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการและการปรับปรุงกฎระเบียบเพื่ออำนวยความสะดวกต่อการค้า การลงทุน เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติการค้า อันจะเป็น            การสนับสนุนให้เศรษฐกิจในภาพรวมขยายตัวได้ไม่ต่ำกว่า ร้อยละ ๕ ซึ่งเป็นปฐมบทของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยเข้าสู่การเป็นประเทศรายได้สูง ที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว       
	๔) ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน         มุ่งอนุรักษ์ฟื้นฟูสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม บริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อมโดยเร่งรัดแก้ไขปัญหาการจัดการขยะ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ ๒๐ ตามเป้าหมายระยะยาว พัฒนาการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ลดการใช้พลังงาน เพื่อปรับตัวไปสู่รูปแบบของการผลิตและการบริโภคคาร์บอนต่ำและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น รวมทั้งยกระดับความสามารถในการป้องกันผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ ๑๑ ทั้งนี้เพื่อวางรากฐานและสนับสนุนให้ประเทศมีการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน
      		5 ) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคั่งและยั่งยืน ให้ความสำคัญกับความมั่นคงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพให้ประเทศสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่จะเกิดขึ้น       ในอนาคตโดยมีสาระครอบคลุม ดังนี้ (๑) สถาบันหลักของชาติให้ดำรงอยู่อย่างมั่นคงเป็นจุดยึดเหนี่ยว       ของสังคม (๒) ความสามัคคีของคนในชาติ ลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติและสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม (๓) ความสงบสุขและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในทุกพื้นที่ (๔) การบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนชายฝั่งทะเลเสริมสร้างและพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง (๕) สร้างความเชื่อมั่นและพัฒนาความร่วมมือในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกเพื่อรักษาผลประโยชน์ของชาติให้สามารถป้องกันแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ ภัยก่อการร้าย (๖) เสริมสร้างความมั่นคงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์  (๗) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และปกป้อง รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (๘) เสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร พลังงานและน้ำ     โดยการกำหนดแนวทางบริหารจัดการ (๙) เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ การรักษาความสงบภายใน และความมั่นคงระหว่างประเทศ รวมทั้งพัฒนาระบบข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ (๑๐) พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ(๑๑) การบริหารจัดการยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ให้เกิดผลในทางปฏิบัติในระดับพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล        อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนงานศึกษา วิจัย พัฒนาด้านความมั่นคง

                                                          -๑๗-
	๖) ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ เพื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรมรวมทั้งประชาชน     มีส่วนร่วม มีการกระจายอำนาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถิ่นโดยมีประเด็นการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ การปรับปรุง    การให้บริการภาครัฐผ่านเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Government) การปรับปรุงกระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น   โดยการปรับโครงสร้างการบริหารงานท้องถิ่นให้เอื้อต่อการกระจายอำนาจที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ     การป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้ประเทศไทยปราศจากการคอร์รัปชั่น ซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุนสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ ให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย       ที่วางไว้ตามกรอบในอนาคตประเทศไทย ปี ๒๕๗๗
       	๗) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จะมุ่งเน้นการพัฒนากายภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง การเชื่อมโยงเครือข่ายโทรคมนาคม และการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน        เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พื้นที่เมืองการเชื่อมโยงการเดินทางและขนส่งสินค้าระหว่างประเทศที่ได้มาตรฐาน การพัฒนาความมั่นคงด้านพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน การสนับสนุน      การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิตอลการลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิต       ของประชาชนในพื้นที่ห่างไกล และการใช้ประโยชน์จากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสร้างอุตสาหกรรมใหม่ของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมระบบรางอุตสาหกรรมซ่อมบำรุงและการผลิตชิ้นส่วนอากาศยาน อุตสาหกรรมผลิตอุปกรณ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน รวมทั้งการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ทั้งในด้าน   การส่งเสริมผู้ประกอบการไทยในการสร้างเครือข่ายการขนส่งระหว่างประเทศ การพัฒนาบุคลากรด้าน        โลจิสติกส์และการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการพัฒนา         สิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการขนส่งจากถนนสู่รางเป็นหลัก
       	๘) ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้ความสำคัญ               กับการขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑  ทั้งการเพิ่มการลงทุนวิจัยและพัฒนา และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ฯ            ทั้งด้านบุคลากรวิจัยโครงสร้างพื้นฐาน และการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งให้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ ทั้งการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปนำไปสู่ศักยภาพการแข่งขันที่สูงขึ้น เสริมสร้างสังคมที่มีตรรกะทางความคิด มีทุนทางปัญญา เพื่อเป็นรากฐาน       การดำรงชีวิตที่มีความสุขของคนไทยบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุล          อันจะนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน รวมทั้งเพื่อแก้ไขปัญหาและยกระดับความเจริญให้กับภาคส่วนต่างๆทั้งเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดกลไกบูรณาการระหว่างหน่วยงานและองค์กรต่างๆ            ที่เกี่ยวข้อง อันจะสนับสนุนให้ประเทศไทยก้าวสู่การแข่งขันในศตวรรษหน้าโดยหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง และก้าวไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูงในอนาคต

                                                       -๑๘-
      	๙) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพ โอกาสและข้อจำกัด    ของพื้นที่ รวมทั้งความต้องการของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาฐานเศรษฐกิจเดิมให้เข้มแข็ง         โดยมีคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่รองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจและความเจริญสู่ภูมิภาค พัฒนาเมืองศูนย์กลางความเจริญ        ในภูมิภาคให้เป็นเมืองน่าอยู่และปลอดภัย สนับสนุนการเชื่อมโยงในภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ          ในการแข่งขันของพื้นที่และสร้างความอยู่ดีมีสุขให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง โดยมีสาระครอบคลุม ดังนี้        (๑) การพัฒนาภาค (๒) การพัฒนาเมืองศูนย์กลางความเจริญในภูมิภาค (๓) การพัฒนาพื้นที่ฐานเศรษฐกิจหลักบริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก และ (๔) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษชายแดน รวมทั้งความเชื่อมโยงกับ  การพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมและบริการที่มีศักยภาพและโครงการพัฒนาท่าเรือน้ำลึกทวาย
       	๑๐) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา กำหนดยุทธศาสตร์            การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาค ให้เกิดการประสานและพัฒนาความร่วมมือกันระหว่างประเทศ ทั้งในเชิงรุกและรับอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการดูแลการดำเนินงานตามข้อผูกพันและพันธกรณีตลอดจนมาตรฐานต่างๆ ที่ไทยมีความเกี่ยวข้องในฐานะประเทศสมาชิก ทั้งในเวทีระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับ อนุภูมิภาค อาทิ การดำเนินงานเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) การประมง การค้ามนุษย์ และอื่นๆ      ให้เข้าสู่มาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับของประชาคมโลก เป็นต้น การเตรียมความพร้อมในการรองรับและดำเนินงานของประเทศไทยภายหลังการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ (Post-ASEAN 2015)         การปรับตัวและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพื่อรองรับและสอดคล้องกับการดำเนินงานตามพันธกรณีของความร่วมมือระดับภูมิภาค อาทิ Regional Comprehensive Economic Partnerships (RCEP) เป็นต้น การเสริมสร้างความเชื่อมโยงกันระหว่างประเทศในอนุภูมิภาคประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาค และการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ การให้บริการทางการศึกษา การให้บริการ   ด้านการเงิน การให้บริการด้านสุขภาพ การให้บริการด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งเป็นฐานความร่วมมือในเอเชีย	

๑.๓ แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด
 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด
	วิสัยทัศน์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก (พ.ศ.256๒ – 256๕)
	“เป็นผู้นำการลงทุนด้านอุตสาหกรรม เป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกผลไม้ ควบคู่ไปกับ       การเป็นดินแดนแห่งความหลากหลายของการท่องเที่ยวในระดับนานาชาติ”
	ประเด็นยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมและพลังงานของอาเซียนควบคู่ไปกับ     การพัฒนาที่ยั่งยืน
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างมูลค่าเพิ่มในสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป
	


                                                          -๑๙-
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวหลักกับแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพเชิงพานิชย์
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับกัมพูชา
 แผนพัฒนาจังหวัด ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)
	วิสัยทัศน์จังหวัดจันทบุรี “จันทบุรีเมืองเกษตรปลอดภัย เศรษฐกิจมูลค่าสูง สังคมมีสุขบนวิถีพอเพียง”
          ประเด็นการพัฒนาจังหวัดประกอบด้วย ๔ ประเด็นการพัฒนา ดังนี้
	ประเด็นการพัฒนาที่ 1. ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานสากลและขยายฐานการตลาดนานาชาติ
	วัตถุประสงค์ที่ ๑ โครงสร้างพื้นฐานด้านการเกษตรครอบคลุมพื้นที่การเกษตร
วัตถุประสงค์ที่ ๒ ลดต้นทุนการผลิตให้กับเกษตรกร
วัตถุประสงค์ที่ ๓ มีการแปรรูปสินค้ามากขึ้นเพื่อดูดซับผลผลิต
วัตถุประสงค์ที่ ๔ เพิ่มช่องทางการตลาด
ประเด็นการพัฒนาที่ 2. สร้างเสริมบริการขั้นพื้นฐาน ด้านการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว และ    อัญมณี สู่เศรษฐกิจมูลค่าสูง
วัตถุประสงค์ที่ ๑ เพิ่มมูลค่าการค้าชายแดนของผู้ประกอบการจังหวัดจันทบุรี
วัตถุประสงค์ที่ ๒ ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ เชื่อมโยงกับประเทศในกลุ่มอาเซียน
วัตถุประสงค์ที่ ๓ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ สินค้า บริการ และบุคลากรด้านการท่องเที่ยว  ให้มีความหลากหลายได้มาตรฐานสากล
วัตถุประสงค์ที่ ๔ ยกระดับศักยภาพด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงรุก
วัตถุประสงค์ที่ ๕ ยกระดับมาตรฐาน คุณภาพ และเพิ่มปริมาณช่างฝีมืออัญมณีและเครื่องประดับ
ประเด็นการพัฒนาที่ 3. ยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต ความมั่นคงปลอดภัยตามหลักปรัชญา    ของเศรษฐกิจพอเพียง
วัตถุประสงค์ที่ ๑ ยกระดับมาตรฐานให้บริการสุขภาพ และสร้างความตระหนักของชุมชน             ในด้านการสาธารณสุข
วัตถุประสงค์ที่ ๒ เพิ่มโอกาสให้ประชาชนได้เข้าถึงแหล่งพัฒนาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพโดยพัฒนาศูนย์เรียนรู้ แหล่งรู้ และช่องทางแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
วัตถุประสงค์ที่ ๓ ยกระดับการศึกษาให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
วัตถุประสงค์ที่ ๔ เสริมสร้างความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
วัตถุประสงค์ที่ ๕ เพิ่มโอกาสให้ผู้มีรายได้น้อยได้พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน
วัตถุประสงค์ที่ ๑ พัฒนาและฟื้นฟูแหล่งน้ำ เพิ่มประสิทธิภาพการกระจายน้ำ และบูรณาการน้ำผิวดินและใต้ดินเพื่อเพิ่มน้ำต้นทุน
วัตถุประสงค์ที่ ๒ เสริมสร้างความเข้มแข็งและระดมความร่วมมือขององค์กรและภาคีในการคุ้มครองและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
วัตถุประสงค์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและของเสียจากแหล่งกำเนิด
	



                                                          -๒๐-
๑.๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดจันทบุรี
	วิสัยทัศน์ “จันทบุรีเมืองน่าอยู่ มุ่งพัฒนาสู่สากลด้วยเทคโนโลยี ยึดมั่นธรรมมาภิบาล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”
	1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	2. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม ยาเสพติด และการักษาความสงบเรียบร้อย
	3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	4. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน
	5. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการลงทุน พานิชยกรรม การเกษตร และการท่องเที่ยว
	6. ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งประวัติศาสตร์
	7. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการขยะ
2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	2.1 วิสัยทัศน์
                “มีการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาล  เป็นแหล่งซื้อขายผลไม้คุณภาพ  มีจุดพักรถสำหรับนักท่องเที่ยว  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ ”		
	2.2 ยุทธศาสตร์
	      ๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	      ๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม
	      ๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา การส่งเสริมการพัฒนาอาชีพและการสร้างรายได้
	      ๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	      ๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา การพัฒนาการเมืองและการบริหารงานท้องถิ่น
	2.3 เป้าประสงค์
๑.  การคมนาคมสัญจรมีความสะดวกรวดเร็ว
2. แหล่งน้ำธรรมชาติและที่ก่อสร้าง  สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด
3. ระบบสาธารณูปโภคครอบคลุมทั่วพื้นที่
4. การศึกษาในพื้นที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนา
5. การปฏิบัติงานสาธารณสุขขั้นพื้นฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
6. สวัสดิการ  นันทนาการ  ประเพณี  วัฒนธรรมในท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมพัฒนา
7. ชุมชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
8. ประชาชนได้รับการส่งเสริมพัฒนาอาชีพและมีรายได้
9. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ได้รับการดูแลรักษา
10. การบริหารงานท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	



	                                                   -๒๑-
	2.4 ตัวชี้วัด
		1. ระยะทางถนนที่มีการคมนาคมที่สะดวกรวดเร็วขึ้น
		๒. จำนวนแหล่งน้ำที่สามารถใช้ประโยชน์ได้เพิ่มขึ้น
		๓. จำนวนสาธารณูปโภคในพื้นที่เพิ่มขึ้น
		๔. จำนวนกิจกรรมด้านการศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาขึ้น
		๕. จำนวนหมู่บ้านที่มีระบบสาธารณสุขขั้นพื้นฐานที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
		๖. จำนวนเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อ และผู้ด้อยโอกาสมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
		๗. จำนวนกิจกรรมกิจกรรมนันทนาการ ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นที่ได้รับการอนุรักษ์ให้ดีขึ้น
		๘. จำนวนหมู่บ้านที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้น
		๙. จำนวนประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาอาชีพและมีรายได้เพิ่มขึ้น
		๑๐. จำนวนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการดูแลรักษาเพิ่มขึ้น
		๑๑. จำนวนกิจกรรมการบริหารงานท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพขึ้น
	2.5 ค่าเป้าหมาย
		๑. โครงการก่อสร้างถนนคสล./ลาดยาง ระยะทาง ๔ กม. 
		๒. โครงการปรับปรุงถนน (ลงหินคลุก) จำนวน ๒,๐๐๐ ลบ.ม.
		๓. โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างจำนวน ๒๐ จุด
		๔. โครงการติดตั้งโคมไฟกิ่งเดี่ยว จำนวน ๒๐ ต้น
		๕. โครงการขุดลอกร่องระบายน้ำ/วางท่อระบายน้ำ จำนวน ๒๐ จุด
		๖. โครงการขุดลอกคลอง/หนองน้ำ/สระน้ำ/แหล่งน้ำ จำนวน ๘ แห่ง
๗. โครงการก่อสร้าง/ซ่อมแซม/ปรับปรุงฝายจำนวน ๔ แห่ง
๘. โครงการปรับปรุง/ซ่อมแซมคลองส่งน้ำ จำนวน ๒ แห่ง
๙. โครงการก่อสร้างขยายเขตประปา จำนวน ๒ แห่ง
๑๐.โครงการขยายเขตไฟฟ้า จำนวน ๔๐ ครัวเรือน
๑๑.โครงการพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำนวน ๔ แห่ง
		๑๒. โครงการฝึกอบรมเพิ่มความรู้ภาษาต่างประเทศและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน ๔ ครั้ง
๑๓. โครงการควบคุมโรคและป้องกันโรคไข้เลือดออกและโรคติดต่อต่างๆ
		๑๔. โครงการสนับสนุนการดำเนินงานสาธารณสุขมูลฐาน
		๑๕. โครงการจัดสรรเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ติดเชื้อ
		๑๖. โครงการจัดงานวันเด็กวันสงกรานต์วันเข้าพรรษาวันออกพรรษา
๑๗. โครงการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยด้านอุทกภัย ภัยแล้ง และวาตภัย
๑๘. โครงการส่งเสริม/อบรมให้ความรู้การทำเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
๑๙. โครงการสนับสนุน/ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ
๒๐. โครงการอนุรักษ์ฟื้นฟู ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๒๑. โครงการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์สำหรับการปฏิบัติงาน
๒๒. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
๒๓. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน

                                          -๒๒-
	2.6 กลยุทธ์
		๑.  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษา  การคมนาคมสัญจร  แหล่งน้ำ  และระบบสาธารณูปโภค
	          ๒.  ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต  และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
	          ๓.  ส่งเสริมพัฒนาอาชีพ  และสร้างรายได้ให้กับประชาชน
	          ๔.  ปรับปรุง  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	          ๕.  ปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพหลักธรรมาภิบาล
	๒.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์
๑)  พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน              ที่จำเป็นเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ
๒)  พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป
๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง           ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๔)  กำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างมีระบบและ           มีความยั่งยืน
๕)  องค์การบริหารส่วนตำบลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
























                                      -๒๓-

	๒.๘ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  ดังนี้
วิสัยทัศน์




		ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล  


	

เป้าประสงค์


ตัวชี้วัด


ค่าเป้าหมาย


กลยุทธ์


จุดยืนทางยุทธศาสตร์














                                                         -๒๔-
๓. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
	๓.๑ การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
		ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ขององค์การบริหารส่วนตำบล       วังโตนด ได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	จุดแข็ง
 (Strength = S)
	จุดอ่อน 
(Weakness = W)
	โอกาส
 (Opportunities=O)
	อุปสรรค 
(Threats=T)

	๑. มีทรัพยากรธรรมชาติที่มีคุณค่า
๒. มีพื้นที่ที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การทำการเกษตร  
๓. มีคลองวังโตนดเป็นแหล่งน้ำสำหรับประกอบอาชีพทำสวนผลไม้  ประมงน้ำจืดและการเกษตรอื่น
๔. มีผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพ
๕. มีเส้นทาง สาย จบ ๑๐๓๖ ที่สะดวกในการสัญจรและขนส่งสินค้าทางการเกษตร 
๖. มีที่ดินสาธารณะที่มีประโยชน์ ประชาชนมีอาชีพมั่นคง
๗. มีฝ่ายสภาที่เข้มแข็ง  สามารถตรวจสอบการทำงานของฝ่ายบริหารได้  
๘. มีแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรที่มีคุณค่า

	๑. งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับการพัฒนา
๒. น้ำในการอุปโภคบริโภคและน้ำเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ
๓. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ และในการปฏิบัติงาน
๔. ระบบสาธารณูปโภคยังไม่ทั่วถึง
๕. การรวมกลุ่มอาชีพของประชาชนไม่เข้มแข็ง
๖. ขาดการส่งเสริมด้านการกีฬาและการออกกำลังกาย
๗. ขาดเครื่องมือ/อุปกรณ์ในการจัดการปัญหาขยะอย่างเป็นระบบ

	1. พัฒนาคลองวังโตนดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว ส่งเสริมการ
ทำประมง และพัฒนาแหล่งน้ำอย่างยั่งยืนได้
๒. สร้างอาคาร OTOP ร้านขายของฝาก และทำลานจอดรถรองรับนักท่องเที่ยวบริเวณพื้นที่สาธารณะประโยชน์     
หมู่ที่ ๔ ให้เป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับประชาชนในพื้นที่
๓. อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอื้อต่อการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ
๔. นโยบายของจังหวัดสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของตำบล
๕. เป็นเส้นทางหลักผ่านไปยังแหล่งท่องเที่ยวสำคัญของจังหวัดจันทบุรี
	๑. ได้รับงบประมาณ
ในการบริหารงานน้อย
๒. วัฒนธรรมแบบบริโภคนิยมและ
การเลียนแบบวัฒนธรรมตะวันตกก่อให้เกิดปัญหาสุขภาพ
๓. การบริหารจัดการผลผลิตทางการเกษตร
ยังไม่มีประสิทธิภาพ
๔. ปัญหาแรงงานต่างด้าวที่หลบหนีเข้าเมืองอย่างผิดกฎหมาย






                                                          -๒๕-
๓.๒ การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง
		ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น ได้ทำ     การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนา การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	
		1.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพิ่มมากขึ้น		
		1.2 ไฟฟ้าส่องสว่างทางและที่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด 
		1.3 รางระบายน้ำยังไม่เพียงพอ และเกิดการอุดตันของวัชพืชทำให้มีน้ำขังเป็นบางจุด
		1.4 แหล่งน้ำในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ำประปาสำหรับอุปโภค-บริโภคและ      ยังไม่ได้มาตรฐาน
		 ๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนา การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม
	2.๑ ประชาชนขาดการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง
		๒.๒ การจราจรบนถนนมีเพิ่มมากขึ้นอาจทำให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นได้
		๒.๓ เกิดสาธารณภัยขึ้นบ่อยครั้งทำให้ทรัพย์สินของประชาชนได้รับความเสียหาย
	 ๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนา การส่งเสริมการพัฒนาอาชีพและการสร้างรายได้
	๓.1 ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็งในการทำกิจการและประกอบอาชีพ
		๔.ยุทธศาสตร์การพัฒนา การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
  	    5.๑ มีปัญหาเรื่องฟาร์มเลี้ยงสัตว์ส่งกลิ่นเหม็นรำคาญ เช่น สุกร ไก่			
		๕.ยุทธศาสตร์การพัฒนา การพัฒนาการเมืองและการบริหารงานท้องถิ่น
			  ๕.๑ ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
	















                                                               -๒๖-
                   การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOTองค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น สามารถ กำหนดภารกิจ ได้เป็น ๗ ด้าน ดังนี้
	5.1  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
		มาตรา  67  (1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก    
		มาตรา  68  (1)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และเพื่อการเกษตร  	   
		มาตรา  68  (2)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น   
		มาตรา  68  (3)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
	มาตรา  16  (5)  การสาธารณูปการ  
ฯลฯ
5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้   
		มาตรา  67  (6)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ   และผู้พิการ  
มาตรา  68  (4)  จัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่ประชุม  การกีฬา  และสวนสาธารณะ  
		มาตรา  67  (3)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
	มาตรา  16 (10)	การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็กสตรี   คนชรา                                    และผู้ด้อยโอกาส
	มาตรา  16  (2)  	การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
	มาตรา  16  (5)  	การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน
		มาตรา  16 (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล ฯลฯ

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้  
	มาตรา  67  (4)   	การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
มาตรา  68  (8)   	การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
	มาตรา  68  (13)  การผังเมือง 
	มาตรา  16  (3)    จัดให้มีที่จอดรถ
	มาตรา  16  (17) 	การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
	มาตรา  16  (28)  การควบคุมอาคาร ฯลฯ
               5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
	มาตรา  68  (5)  	ให้มีและส่งเสริมเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
	มาตรา  68  (6)  	ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
	มาตรา  68  (7)  	บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 		
	มาตรา  68 (10) 	ให้มีตลาด  

-๒๗-
	มาตรา  16  (8)   	การท่องเที่ยว  
	มาตรา  16  (6)   	กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์
	มาตรา  16  (6)   	การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ
	มาตรา  16  (17) 	การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  ฯลฯ
5.5  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติฯ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้  
	มาตรา  67  (7)   	คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มาตรา  67  (2)   	รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ  ทางเดิน และที่สาธารณะ  รวมทั้ง   
การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
	มาตรา  17  (12) 	การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ ฯลฯ 
5.6  ด้านการศึกษาศาสนา  และวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้  
                    	มาตรา  67  (5)  	ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
	มาตรา  67  (8)  	บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น
	มาตรา  16  (9)  	ส่งเสริมการศึกษา 
	มาตรา  17 (18) 	การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
      5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
		(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการพัฒนาท้องถิ่นบริหารส่วนตำบลอื่น
		(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
		(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
                     (4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ดังนี้
1. ศักยภาพการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
จุดแข็ง (Streng=s)  
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหารสนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก ส่วนต้นทุนอื่นๆ ขึ้นอยู่กับท้องตลาด
4. เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
                                          -๒๘-
จุดอ่อน(Weakness=W)  
1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนดไม่สามารถดำเนินโครงการได้
โอกาส(Opportunity=O)  
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น  ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต.
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  
           		1. โครงการที่ต้องใช้เทคโนลียีสูง  หรือความชำนาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนตำบล      วังโตนด  ยังไม่มีความชำนาญและบุคลากร

          สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	ด้าน
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	ไม่มี

	จุดแข็ง
	3
	
	
	

	จุดอ่อน
	-3
	
	
	

	โอกาส
	
	2
	
	

	อุปสรรค/ข้อจำกัด
	-3
	
	
	

	รวมคะแนนศักยภาพ=3-3+2-3   =-1  คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมน้อย)



๒.ศักยภาพการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
จุดแข็ง (Streng=s)  
1. องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  มีการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและคนพิการ ที่เข้มแข็ง
๒. องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  มี อสม. ทำงานกันเป็นทีม ร่วมกับสถานีอนามัย ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก อบต. และข้าราชการ อบต.
3. เทคนิคการทำงาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน(Weakness=W)  
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสตรี เด็ก และเยาวชน ยังมีข้อมูลน้อยมาก และไม่มีการบันทึกอย่างเป็นระบบ ทำให้ข้อมูลคลาดเคลื่อน
2. การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง
โอกาส(Opportunity=O)  
           		1. การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
          		2. การแก้ไขปัญหาความยากจน /ผู้ด้อยโอกาส เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดจันทบุรี  โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก



                                                     -๒๙-
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  
           		1. การแก้ไขปัญหาด้านคุณภาพชีวิต บางครั้งไม่ค่อยได้รับความร่วมมือจากประชาชนเองเพราะส่วนใหญ่มุ่งอยู่กับการหาเลี้ยงชีพตนเอง           		
		2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้า            ในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย

          สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	ด้าน
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	ไม่มี

	จุดแข็ง
	3
	
	
	

	จุดอ่อน
	
	-2
	
	

	โอกาส
	3
	
	
	

	อุปสรรค/ข้อจำกัด
	
	-2
	
	

	รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-2=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง)


          
๓. ศักยภาพด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
จุดแข็ง(Streng=s)  
1. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด จัดให้มีการควบคุมอาคาร 
2. มีการจัดให้มีรถเก็บขยะ บริการในพื้นที่ตำบลวังโตนด 
	๓. มีการจัดให้มีชุดป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
จุดอ่อน(Weakness=W)  
1. ประชาชน บางคน ไม่เห็นความสำคัญ ไม่เข้าใจในขั้นตอนของการขอสร้างบ้านหรืออาคาร
2. รถเก็บขยะ ให้บริการไม่ทั่วถึง อีกทั้งหน้าผลไม้จะมีขยะมากเกินไป 
3. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม
โอกาส(Opportunity=O)  
           		1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
           		2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดจันทบุรี  โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  
           		1. การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคม เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
           		2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
          



-3๐-
สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
	ด้าน
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	ไม่มี

	จุดแข็ง
	3
	
	
	

	จุดอ่อน
	
	-2
	
	

	โอกาส
	3
	
	
	

	อุปสรรค/ข้อจำกัด
	
	-2
	
	

	รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-2=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง)



๔.ศักยภาพการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว
จุดแข็ง(Streng=s)  
           	1. มีการส่งเสริมด้านอาชีพ ให้กับชุมชน อย่างต่อเนื่อง
2. มีการจัดให้มีตลาด ในแหล่งชุมชน
3. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
4. เทคนิคการทำงาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน (Weakness=W)  
1. พื้นที่ตำบลวังโตนด ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจ
2. กลุ่มอาชีพส่วนใหญ่ จะเป็นกลุ่มเดิมๆ
โอกาส (Opportunity=O)  
1. ควรหาแหล่งเงินทุนให้กลุ่มอาชีพต่างๆ .ให้มากขึ้น
2. กระจายกลุ่มอาชีพให้มีความหลากหลาย และมั่นคง สามารถพึ่งพาตนเองได้
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  
           		1. ประชาชนส่วนใหญ่ ยังสนใจแต่อาชีพเดิมๆ
	สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว
	ด้าน
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	ไม่มี

	จุดแข็ง
	3
	
	
	

	จุดอ่อน
	
	-2
	
	

	โอกาส
	3
	
	
	

	อุปสรรค/ข้อจำกัด
	
	-2
	
	

	รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-2=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง)



๕.ศักยภาพการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
จุดแข็ง ( Streng=s)  
           	1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ อย่างต่อเนื่อง
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน

                                           -๓๑-
3. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
4. เทคนิคการทำงาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน (Weakness=W)  
1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด ไม่สามารถดำเนินโครงการได้
โอกาส (Opportunity=O)  
           		1. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดจันทบุรีให้ความสำคัญ         และได้กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด
           		2. การเกิดปัญหาน้ำท่วมและฝนแล้งใหญ่ในทุกภูมิภาค ทำให้รัฐบาลและหน่วยงาน               ที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำคัญการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด        มีโอกาสได้รับการช่วยเหลือค่อนข้างมาก
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  
1. โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความชำนาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนตำบล    วังโตนด  ยังไม่มีความชำนาญและบุคลากร
สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านการบริหารและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
	ด้าน
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	ไม่มี

	จุดแข็ง
	3
	
	
	

	จุดอ่อน
	
	-2
	
	

	โอกาส
	3
	
	
	

	อุปสรรค/ข้อจำกัด
	
	-2
	
	

	รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-2=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง)



๖.ศักยภาพการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
จุดแข็ง(Streng=s)  
1. ด้านการบริหารจัดการ  ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนา                ในด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๒. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
๓. เทคนิคการทำงาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน(Weakness=W)  
1. องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนน้อยทำให้ดูแลด้านการศึกษาไม่ทั่วถึง
2. ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ชัดเจน
โอกาส(Opportunity=O)  
                		1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
                		2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดจันทบุรี                 ให้ความสำคัญ



                                                     -๓๒-
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  
1. การแก้ไขปัญหาด้านด้านการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมและจารีตประเพณี เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
          สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมฯ
	ด้าน
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	ไม่มี

	จุดแข็ง
	3
	
	
	

	จุดอ่อน
	
	-2
	
	

	โอกาส
	3
	
	
	

	อุปสรรค/ข้อจำกัด
	
	-2
	
	

	รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-2=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง)



7. ศักยภาพการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
จุดแข็ง(Streng=s)  
1.  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับส่วนราชการต่างๆ อีกทั้งยังตั้งเงินอุดหนุนส่วนราชการต่างๆ
๒.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
จุดอ่อน(Weakness=W)  
1.  องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด มีงบประมาณน้อย
โอกาส(Opportunity=O)  
           		1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
           		2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน  การเมือง การบริหารราชการที่ดี  เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดจันทบุรี  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  
           		1.  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนราชการ        เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วน  ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
          		2.  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนราชการเป็นงาน ที่ต้องอาศัยจิตสำนึก  เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก
คะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
	ด้าน
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	ไม่มี

	จุดแข็ง
	3
	
	
	

	จุดอ่อน
	
	-2
	
	

	โอกาส
	3
	
	
	

	อุปสรรค/ข้อจำกัด
	
	-2
	
	

	รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+3-2=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง)





-๓๓-
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบล  จะดำเนินการ 		  

		องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้   
	ก. ภารกิจหลัก  
		6.1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน   
		6.2  การพัฒนาเศรษฐกิจ   	
6.3  การพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต   		
		6.4  การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม	
		6.5  การสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน 		
		6.6  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 	
		6.7  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
	ข. ภารกิจรอง 		  
		1.  การศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
		3.  การวางแผนและส่งเสริมการลงทุน  และพาณิชกรรมและการท่องเที่ยว   
















-๓๔-

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  และกรอบอัตรากำลัง  		  
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด
		การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้     ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัย ที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง        ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร           เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น

2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง	





-๓๕-
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ปี 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ
	จุดอ่อน   W
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน
 

	โอกาส   O
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด   T
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ


                                 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	จุดอ่อน   W
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี




	โอกาส   O
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัด  T
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต.
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ  
		
		จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้
	1.1  	สำนักงานปลัด มีอำนาจหน้าที่โดยมีการปฏิบัติงาน ๗ งาน คือ                 งานบริหารงานทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่ งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทา     สาธารณภัย งานสวัสดิการและสังคม งานส่งเสริมการเกษตร งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และงานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด   
                               	1.2  	กองคลัง มีอำนาจหน้าที่ โดยมีการปฏิบัติงาน ๓ งานคืองานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ฯลฯ
	1.3  	กองช่าง มีอำนาจหน้าที่ โดยมีการปฏิบัติงาน ๓ งานคือ งานออกแบบ ควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค
	1.4  	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอำนาจหน้าที่ โดยมีการปฏิบัติงาน ๒  ด้าน  คืองานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
		1.5  	หน่วยตรวจสอบภายใน มีอำนาจหน้าที่ โดยปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ด้านบัญชีและพัสดุ ฯลฯ
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1 โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง   

		
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่

	หมายเหตุ 

	1.  สำนักงานปลัด อบต.  
1.1  งานบริหารงานทั่วไป   
-  งานสารบรรณ
-  งานกิจการสภา
-  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
-  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
1.2 งานบริหารงานบุคคล
-  งานสรรหาและบรรจุ แต่งตั้ง โอน(ย้าย)
   เลื่อนขั้นเงินเดือน /เลื่อนระดับ
-  งานจัดทำทะเบียนประวัติ
-  งานพัฒนาบุคลากร
-  งานสวัสดิการ/เครื่องราชย์ ฯ
1.3 งานนโยบายและแผน     
-  งานนโยบายและแผน
-  งานวิชาการ
-  งานงบประมาณ
-  งานประชาสัมพันธ์
1.4  งานกฎหมายและคดี
-  งานกฎหมายและคดี
-  งานร้องเรียน  ร้องทุกข์  อุทธรณ์
-  งานข้อบัญญัติ อบต.
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  งานสนับสนุนกิจกรรม อปพร.
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย
	1.  สำนักงานปลัด อบต.  
1.1  งานบริหารงานทั่วไป   
-  งานสารบรรณ
-  งานกิจการสภา
-  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
-  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
1.2 งานบริหารงานบุคคล
-  งานสรรหาและบรรจุ แต่งตั้ง โอน(ย้าย)
   เลื่อนขั้นเงินเดือน /เลื่อนระดับ
-  งานจัดทำทะเบียนประวัติ
-  งานพัฒนาบุคลากร
-  งานสวัสดิการ/เครื่องราชย์ ฯ
1.3 งานนโยบายและแผน     
-  งานนโยบายและแผน
-  งานวิชาการ
-  งานงบประมาณ
-  งานประชาสัมพันธ์
1.4  งานกฎหมายและคดี
-  งานกฎหมายและคดี
-  งานร้องเรียน  ร้องทุกข์  อุทธรณ์
-  งานข้อบัญญัติ อบต.
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  งานสนับสนุนกิจกรรม อปพร.
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ 

	1.6  งานสวัสดิการและสังคม
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน
-  งานข้อมูลและความจำเป็นพื้นฐาน
1.7  งานส่งเสริมการเกษตร
-  งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร
-  งานสถานีสูบน้ำ
1.8  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-   งานรักษาความสะอาด
-   งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
-   งานสวัสดิการและสนับสนุนสาธารณสุข
    ขั้นมูลฐาน

2.  กองคลัง
2.1  งานการเงิน /บัญชี 
-  งานการเงิน         
-  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงิน 
 - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานภาษี ค่าธรรมเนียม ค่าเช่า
-  งานแผนที่ภาษี
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานพัสดุ
-  งานทะเบียนทรัพย์สิน





	1.6  งานสวัสดิการและสังคม
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน
-  งานข้อมูลและความจำเป็นพื้นฐาน
1.7  งานส่งเสริมการเกษตร
-  งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร
-  งานสถานีสูบน้ำ
1.8  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-   งานรักษาความสะอาด
-   งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
-   งานสวัสดิการและสนับสนุนสาธารณสุข
    ขั้นมูลฐาน

2.  กองคลัง
2.1  งานการเงิน /บัญชี 
-  งานการเงิน         
-  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงิน 
 - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานภาษี ค่าธรรมเนียม ค่าเช่า
-  งานแผนที่ภาษี
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานพัสดุ
-  งานทะเบียนทรัพย์สิน
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	. 3. กองช่าง
3.1  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
-  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.2  งานก่อสร้าง
-  งานก่อสร้างบูรณะถนน,สะพาน ฯลฯ
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
-  งานประสานกิจการสาธารณูปโภคทุกประเภท

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

4.1  งานบริหารการศึกษา
-  งานแผนงานและวิชาการ
-  งานการศึกษาปฐมวัย
-  งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
-  งานการศึกษานอกระบบ
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ฯ
-  งานนันทนาการและการกีฬา
-  งานประเพณี  ศาสนา  และวัฒนธรรม
   
  หน่วยตรวจสอบภายใน
งานตรวจสอบภายใน	
-  งานจัดวางมาตรฐานการควบคุมภายใน
-  งานตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ
   บัญชีและพัสดุ ฯลฯ



	3. กองช่าง
3.1  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
-  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.2  งานก่อสร้าง
-  งานก่อสร้างบูรณะถนน,สะพาน ฯลฯ
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
-  งานประสานกิจการสาธารณูปโภคทุกประเภท

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

4.1  งานบริหารการศึกษา
-  งานแผนงานและวิชาการ
-  งานการศึกษาปฐมวัย
-  งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
-  งานการศึกษานอกระบบ
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ฯ
-  งานนันทนาการและการกีฬา
-  งานประเพณี  ศาสนา  และวัฒนธรรม
   
  หน่วยตรวจสอบภายใน
 งานตรวจสอบภายใน	
-  งานจัดวางมาตรฐานการควบคุมภายใน
-  งานตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ
   บัญชีและพัสดุ ฯลฯ
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       	จากข้อ  8.1  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป                   อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดจันทบุรี  (ก.อบต.จังหวัดจันทบุรี) ได้มีมติ            ที่ประชุมครั้งที่ ๔/25๖๓ เมื่อวันที่ ๒๑ เมษายน 25๖๓  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด (ขนาดกลาง) เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจำ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ปัจจุบันมีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 
1. สำนักงานปลัด          
1.1 พนักงานส่วนตำบล	8 	อัตรา
1.2 ลูกจ้างประจำ	1 	อัตรา
1.3 พนักงานจ้าง	๗ 	อัตรา
2. กองคลัง          
2.1 พนักงานส่วนตำบล	3 	อัตรา
2.2 ลูกจ้างประจำ	1 	อัตรา
2.3 พนักงานจ้าง	2 	อัตรา
3. กองช่าง          
3.1 พนักงานส่วนตำบล	2 	อัตรา
 	3.2 ลูกจ้างประจำ	- 	อัตรา
3.3 พนักงานจ้าง	2 	อัตรา
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          
4.1 พนักงานส่วนตำบล	2 	อัตรา
4.2 พนักงานครู		2	อัตรา
4.3 ลูกจ้างประจำ	- 	อัตรา
4.4 พนักงานจ้าง	3 	อัตรา
			  หน่วยตรวจสอบภายใน
1. พนักงานส่วนตำบล	1	อัตรา
                  การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง    ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  256๔–256๖  นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ๑ หน่วยตรวจสอบภายใน ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา ในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน ที่ประกอบ ไปด้วยพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงาน เพื่อนำเอาจำนวนคน        มาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน 

                                                         -๔๑-
ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง 
 
	ส่วนราชการ
	งาน
	จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี)

	
	
	พนักงาน
	ลจ.ประจำ
	พ.ภารกิจ
	พ.ทั่วไป

	สำนักงานปลัด
	บริหารงานทั่วไป
	2
	-
	1
	-

	
	งานบริหารงานบุคคล
	1
	-
	-
	-

	
	งานนโยบายและแผน
	1
	-
	-
	-

	
	งานกฎหมายและคดี
	1
	-
	-
	-

	
	งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
	-
	-
	1
	1

	
	งานส่งเสริมการเกษตร
	-
	1
	-
	1

	
	งานสวัสดิการและสังคม
	1
	-
	1
	-

	
	งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	๑
	-
	4
	-


	กองคลัง
	งานการเงินและบัญชี
	-
	1
	1
	-

	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	1
	-
	1
	-

	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	1
	-
	-
	-

	กองช่าง
	งานออกแบบควบคุมอาคาร
	2
	-
	-
	-

	
	งานก่อสร้าง
	-
	-
	1
	1

	
	งานสาธาณูปโภค
	-
	-
	1
	-

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	งานบริหารการศึกษา
	3
	-
	-
	2

	
	งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	1
	-
	1
	-

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	งานตรวจสอบภายใน
	1
	-
	-
	-



เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง       มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  ใน  5  ยุทธศาสตร์  ดังนี้
	๑. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม
	3. การส่งเสริมการพัฒนาอาชีพและสร้างรายได้
	4. การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	5. การพัฒนาการเมืองและการบริหารงานท้องถิ่น

	
-๔๒-
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงานที่กำหนดรองรับ

	ยุทธศาสตร์ที่ ๑
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	เพื่อให้มีการคมนาคมสะดวกรวดเร็วแหล่งน้ำธรรมชาติและที่ก่อสร้างสามารใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดระบบสาธารณูปโภคครอบคลุมทั่วพื้นที่
	นักบริหารงานช่าง
นายช่างโยธา
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
นักบริหารงานทั่วไป

	ยุทธศาสตร์ที่ ๒
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	การศึกษาการในพื้นที่ได้รับส่งเสริม/
สวัสดิการ นันทนาการประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมพัฒนา
	นักบริหารงานทั่วไป
นักบริหารงานช่าง
นักบริหารงานการศึกษา
นักพัฒนาชุมชน
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
นักวิชาการศึกษา
เจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       (ทุกส่วน/ทุกกอง)
นิติกร
ครู ศพด.
ผู้ดูแลเด็ก
นักวิชาการตรวจสอบภายใน

	
	การปฏิบัติการสาธารณสุขขั้นพื้นฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	นักบริหารงานทั่วไป
นักวิชาการตรวจสอบภายใน

	ยุทธศาสตร์ที่ ๓
การส่งเสริมการพัฒนาอาชีพและ
การสร้างรายได้


	ประชาชนได้รับการส่งเสริม พัฒนาอาชีพและมีรายได้ เพิ่มช่องทางการค้าให้ประชาชน
	สำนักงานปลัด
นักพัฒนาชุมชน
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(กองช่าง)
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
เจ้าพนักงานธุรการ




-๔๓-
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงานที่กำหนดรองรับ

	ยุทธศาสตร์ที่ ๔
การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ได้รับการดูแลรักษา
	สำนักงานปลัด/
พนักงานสูบน้ำ
นักวิชาการสาธารณสุข
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา

	ยุทธศาสตร์ที่ ๕
การพัฒนาการเมืองและ
การบริหารงานท้องถิ่น
	การบริหารงานท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	นักทรัพยากรบุคคล
นักบริหารงานทั่วไป
นักบริหารงานช่าง
นักบริหารงานคลัง
นักบริหารงานการศึกษา
นักวิชาการพัสดุ
นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ผู้ช่วย จพง.การเงิน/บัญชี
ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้

	
	ชุมชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

	นักบริหารงานทั่วไป
นักบริหารงานช่าง
นักบริหารงานทั่วไป
นักบริหารงานคลัง
นักบริหารงานการศึกษา
ผู้ช่วย จพง.ธุรการ
นักวิชาการพัสดุ
นักวิเคราะห์นโยบาย/แผน



-๔๔-
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.  25๖๔ – 25๖๖
	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	25๖๔
	25๖๕
	25๖๖
	25๖๔
	25๖๕
	25๖๖
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ระดับต้น

	    (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	๑
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ระดับต้น

	    (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	    สำนักงานปลัด (๐๑)

	หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ชำนาญการ

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ชำนาญการ

	นิติกร (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ชำนาญการ

	นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ชำนาญการ

	นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก)
	๑
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	เจ้าพนักงานป้องกัน (ปง/ชง)
	๑
	-
	-
	-
	-๑
	-
	-
	ยุบเลิก

	เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ชำนาญงาน

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานสูบน้ำ( ถ่ายโอนกรมชลประทาน)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถขยะ)
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ำ)
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	พนักงานสูบน้ำ
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	คนงาน
	-
	1
	๑
	๑
	+๑
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	     กองคลัง (๐๔)

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ระดับต้น

	นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
	๑
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ชำนาญการ

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)
	1
	-
	-
	-
	-๑
	-
	-
	ยุบเลิก

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก)
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม



-๔๕-
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.  25๖๔ – 25๖๖ 

	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	25๖๔
	25๖๕
	25๖๖
	25๖๔
	25๖๕
	25๖๖
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานธุรการ  
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	          กองช่าง (๐๕)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ระดับต้น

	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-ว่าง-

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	คนงาน
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	          กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)

	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-ว่าง-

	นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ปฏิบัติการ

	ครู 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ค.ศ.2

	ครู 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ค.ศ.๑(ว่าง) 

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	ผู้ดูแลเด็ก 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ไม่ว่าง

	หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ชำนาญการ

	พนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ
พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานจ้างทั่วไป
รวม

	๒๐
๒
9
2
33
	๑๙
๒
๑2
4
37
	๑๙
๒
๑2
4
๓7
	๑๙
๒
๑2
4
๓7
	(-2)(+๑)
-
+3
+2
(-๒)(+๖)
	-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
	




                                                                -๔๖-
*กรณีตำแหน่งของพนักงานจ้างตามภารกิจที่มีคนครอง หากหมดสัญญาจ้าง หรือลาออกก่อนหมดสัญญาจ้าง 
ขอปรับปรุงชื่อตำแหน่งให้สอดคล้องกับสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบบแท่ง 
ก่อนต่อสัญญาจ้างหรือประกาศสรรหาใหม่

                                     -๕๙-

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรก็คือทรัพยากรมนุษย์  เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอื่นๆ ขององค์กรในการดำเนินงาน ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่ององค์กรจะต้องมีการวางแผน             การใช้กำลังคนอย่างเหมาะสมและมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด  ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร   อันได้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัดซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้
(1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ    ตามหน่วยงานต่างๆโดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริม     การปกครองท้องถิ่น  การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
(2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล    วังโตนดเป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ   ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่นๆตลอดจนถึง                   การขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ เช่นสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น
(4) จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นหรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆเพื่อให้บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอันจะเป็น                  การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น
(5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วเสมอภาคและทั่วถึงอำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชนเพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่
(6) ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลงลดความซ้ำซ้อน  ของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลงอันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น
		(7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง           ผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบรวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นและส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กร   แห่งการเรียนรู้ต่อไป
(8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง			
      		องค์การบริหารส่วนตำบลวังโตนด ได้ประกาศคุณธรรม / จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  ดังนี้
1. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  พึงดำรงตนตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ซื่อสัตย์  สุจริต
2. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละและมีความรับผิดชอบ
3. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส
4. พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก รวดเร็ว          มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ประชาชนเป็นหลัก
5. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า
6. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและตนเอง           ให้ทันสมัย อยู่เสมอ
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